PROFIL DE LUAPDEQ

L’Association des professionnels en développement économique du Québec (APDEQ) regroupe des
intervenants exercant des fonctions qui contribuent a stimuler Uentrepreneuriat et a soutenir la création,
I'implantation, Uattraction ou le développement d’entreprises de différents secteurs économiques sur un
territoire déterminé.

Ses membres proviennent des divers organismes ou ils ceuvrent (CLD, SDE, SADC, etc.), de ministéres ou
d’organismes gouvernementaux ou paragouvernementaux, d'entreprises ou d organisations concernées
ou intéressées par le développement économique. Ses partenaires engagés sont des entreprises et des
organisations qui ont a cceur la qualité des intervenants en matiére de développement économique
partout au Québec.

Fondée en 1959, TAPDEQ compte a ce jour plus de 585 membres provenant de toutes les régions du Québec.

L’APDEQ a pour mission de jouer un role stratégique dans le développement des compétences et des connaissances
des artisans du développement économique au Québec, en leur proposant des formations pertinentes a leur
domaine d’expertise et en stimulant la mise a profit de leur réseau, tout en contribuant a la valorisation et a la
reconnaissance de leur profession. Forte d’un leadership incontesté marqué par sa longévité et ses initiatives,
I’APDEQ est fiere de contribuer a stimuler le développement économique du Québec.

0 ADHESION INDIVIDUELLE 450 $, +tx O Professionnel
Le membre professionnel provient d’une
O ADHESION MULTIMEMBRES 795 $, +tx organisation spécifiquement dévoué au
Permet a plusieurs membres d’'une méme développement économique (CLD, SADC, etc.).

organisation d’adhérer en groupe et de

profiter d’un tarif avantageux. Maximum
de neuf (9) individus. Le membre délégué représente les paliers

gouvernementaux municipal, provincial, ou fédéral.

O Délégué

[0 Associé

Le membre associé provient du milieu des affaires :
secteurs privé, public et parapublic.

73% proviennent des organismes de développement économique
14%  proviennent des organismes gouvernementaux, paragouvernementaux et municipaux
13% proviennent d’institutions privées et d’autres organismes



CERTIFICATION

Développeur Economique (D. Ec.)

Des le début des années 1980, TAPDEQ s’est penchée sur la conception d'un programme de certification
pour desservir la population francophone et répondre aux besoins des professionnels en développement
économique au Québec. LAPDEQ est ainsi devenue la seule organisation au Québec a décerner le titre de
Développeur économique (D. Ec.), qui est d’ailleurs reconnu partout au Canada grdce a une entente avec
l'association canadienne de développement économique (ACDE).

Le programme est basé sur I'expérience pratique de travail et le niveau de formation (de base et de perfectionnement).
Les professionnels qualifiés obtiendront le titre de Développeur Economigue en reconnaissance de leurs compétences.
Ce titre, ainsi que I'obligation de renouveler I'agrément tous les trois ans, permettra de former une solide assise
professionnelle pour toute personne évoluant dans le domaine et entrainera une reconnaissance accrue dans le
milieu. Par la mise en place de ce programme, I’APDEQ vise a augmenter continuellement le niveau de compétences
des professionnels et a valoriser la profession, ce qui se soldera par des avantages considérables pour I'avenir
économique du Québec.

Conformément aux dispositions du programme de I’ACDE, I'’APDEQ trace le profil de compétences du professionnel
en développement économique de la facon suivante : posséder un dipléme d’études universitaires dans une
discipline pertinente complété par un programme d’étude en développement économique et/ou des formations de
perfectionnement, et avoir au minimum trois années d’expérience pratique pertinente.

Les domaines touchés par le programme en développement économique, soit I’économie, I'analyse statistique et
financiére, I'administration publique et gouvernementale, ainsi que les roles du professionnel en développement
économique, permettront au professionnel de faire appel a sa formation pour analyser les problemes régionaux,
fournir des services consultatifs aux secteurs public et privé et planifier des stratégies de développement.

Les professionnels intéressés a procéder a I'écriture de I'examen de certification doivent s’inscrire dans I'une ou
I'autre des deux catégories suivantes :

Au-dela des années d’expérience, la personne doit cumuler un minimum de 45 points, dont 30 points parmi les volets
du microprogramme en gestion du développement ou les formations Year I, ll et lll de la University of Waterloo.

L'APDEQ souhaite, par cette catégorie, rejoindre des besoins maintes fois exprimés par des professionnels cumulant



CERTIFICATION

Développeur Economique (D. Ec.)

plusieurs années d’expérience pertinente dans la profession. Pour s’inscrire a I’examen de certification, ces personnes
devront avoir complété au moins un des trois volets du programme Gestion du développement de I’APDEQ ou Year //
de la University of Waterloo et avoir cumulé 30 points parmi les activités de formation reconnues par I’APDEQ, dont

15 au cours des cing derniéres années.

Initiation au développement économique (Riviere-du-Loup) .......cccccceveverrerreererereecereeeeeeeens 10 points
Microprogramme en gestion du développement - Volet 1,2, 3 ...oooveeeeecicicieer e, 15 points par volet
Accompagnement d’un projet d’innovation - Module 1,2, 3,4 ..., 5 points par module
DUO INTEIIGENCE WED ...t 5 points par formation
Year 1,2, 3 - University 0f WALEII0O0 ...t 15 points par année
Dipléme de premier cycle universitaire dans une discipline appropriée ..........coceeeeevevevevennnee. 5 points

Diplome de deuxiéme cycle universitaire dans une discipline appropriée ...........ccoveeevvvrenee. 10 points

Séminaires et ateliers de Formation ...........ccocooeeeeernreee s 5points /7 h

Forum, congres, conférences et formations précongrés reconnus par I'’APDEQ ..................... 5 points*

* Cumul de 15 points au maximum pour cette catégorie

Il est a noter que cette liste n’est ni exhaustive, ni compléte. Elle sera perpétuellement mise a jour, en fonction des
nouvelles formations offertes par I’APDEQ. Notez que pour les formations soumises a une évaluation, une attestation
de réussite sera exigée.

L'APDEQ croit fermement & la nécessité de la formation continue pour les professionnels en développement
économique, qui composent quotidiennement avec de nouveaux défis, de nouvelles réalités. Ainsi, I’APDEQ requiert,
pour les détenteurs du titre, de procéder a la recertification tous les 3 ans et d’assister a des sessions de formation
(et les réussir s’il y a lieu) pour cumuler 15 points a I'intérieur ces 3 années.

Codt: 100 $, taxes en sus

Seuls les membres de ’APDEQ peuvent accéder au titre de Développeur économique et I'utiliser. Lomission, pour
quelque raison, de renouveler son adhésion au plus tard le 31 octobre de chaque année entraine une suspension du
titre de Développeur économique jusqu’a ce que la situation soit régularisée.



FORMATIONS DE
PERFECTIONNEMENT

Dans le but de perfectionner continuellement son offre de service, TAPDEQ travaille sans cesse au
développement de nouvelles formations pertinentes et actuelles pour ses membres.

Linnovation est au cceur de la capacité concurrentielle et de la survie des organisations d’aujourd’hui. C’est en
innovant que les entreprises assurent la conception et le renouvellement de leurs produits de méme que la mise
en place et I'amélioration de leurs méthodes de production. En lien avec la Stratégie québécoise de la recherche et
de I'innovation qui vise a mieux appuyer la recherche industrielle et I'innovation dans les entreprises, I’Association
des professionnels en développement économique du Québec (APDEQ), en collaboration avec la Direction du
développement des entreprises (DDE) du ministere du Développement économique, de I'lnnovation et de I’Exportation
du Québec (MDEIE) vous propose une formation unique et de haut niveau destinée aux intervenants économiques.

Ce programme de quatre modules de deux jours chacun a pour but d’appuyer les professionnels en développement
économique dans leurs interventions d’accompagnement auprés d’innovateurs en vue de favoriser davantage

I’émergence de projets d’innovation technologique de produit.

Dans un contexte économique compétitif, la propriété intellectuelle représente un élément crucial dans la concrétisation
d’un projet d’innovation. Pour les innovateurs qui souhaitent développer de nouveaux produits et procédés, la maitrise
des aspects liés a la gestion de la propriété intellectuelle permet de protéger la valeur de leur innovation.

- Echanger sur I'importance d’une saine gestion de la propriété intellectuelle;

- Raffiner nos connaissances du domaine;

- Apprendre a évaluer des dossiers de projet et des plans d’affaires;

- Nous établir un cadre de référence commun;

- Etre en mesure de juger plus facilement I’état d’avancement d’un dossier en termes de propriété intellectuelle;

- Développer notre expertise en gestion de la propriété intellectuelle, en tant qu’accompagnateur en innovation (les
étapes a prévoir, les stratégies, etc.);

- Stimuler le partage d’expertise.

Membre : 595 $, taxes en sus
Non-membre : 745 $, taxes en sus

Inclut les repas du midi, les pauses santé ainsi que la documentation.



FORMATIONS DE
PERFECTIONNEMENT

Développer techniquement un produit, c’est réaliser le lien entre un besoin du marché et un systéme qui peut étre
produit & un colit commercialisable. A chacune des étapes du développement, il faut valider ses hypothéses par
rapport au marché et penser au mode de production.

Cette activité de perfectionnement présente une vue d’ensemble du cycle de développement technique, les
étapes préliminaires, les méthodes d’analyse et de développement des concepts et aborde I'étude du produit et le

développement numérique.

- Echanger sur I'importance du développement technique ;

- Raffiner les connaissances du domaine ;

- Etablir un cadre de référence commun;

- Etre en mesure de juger plus facilement I'état d’avancement d’un dossier de développement technique;

- Développer une expertise en développement technique, en tant qu’accompagnateur en innovation (les étapes a prévoir, les
stratégies, les ressources externes, etc.);

- Stimuler le partage d’expertise.

Membre : 495 $, taxes en sus
Non-membre : 595 $, taxes en sus

Inclut les repas du midi, les pauses santé ainsi que la documentation.



FORMATIONS DE
PERFECTIONNEMENT

Quel que soit I'état d’avancement d’un projet d’innovation, la compréhension des marchés est toujours requise.

- Démontrer I'importance de la compréhension des marchés dans la réussite d’un projet d’innovation;

- Raffiner les connaissances et les compétences, en compréhension des marchés, des participants;

- Etablir un cadre de référence commun;

- Permettre aux participants de mieux juger de I'état d’avancement des démarches en compréhension des marchés déja
réalisées par la clientéle;

- Permettre aux participants d’appuyer plus adéquatement les clients dans la conduite des activités liées & la compréhension
des marchés (les étapes a prévoir, les stratégies a adopter, le recours a des experts externes compétents, etc.);

- Stimuler le partage d’expertises et I'entraide entre les participants.

Membre : 495 $, taxes en sus
Non-membre : 595 $, taxes en sus

Inclut les repas du midi, les pauses santé ainsi que la documentation.



FORMATIONS DE
PERFECTIONNEMENT

La sélection d’'un modéle d’affaires n’est pas une opération facile. Il importe donc de bien comprendre I'innovation,
son utilité et I'innovateur lui-méme pour guider ce dernier vers la bonne stratégie.

Pour qu’une nouvelle technologie ou une invention soit considérée comme une innovation, il faut qu’elle soit acceptée
par ses utilisateurs potentiels. La sélection d’'un modele d’affaires n’est pas une opération facile et il faut bien
comprendre I'innovation, son utilité et I'innovateur lui-méme, pour guider ce dernier vers la bonne stratégie.

Ce cours vise a permettre aux participants d’intervenir dans I'élaboration d’une stratégie d’affaires ajustée au
potentiel d’une innovation.

Démontrer I'importance des choix des modeles d’affaires;

Raffiner les connaissances sur les modéles d’affaires et les stratégies de commercialisation;

Etablir un cadre de référence commun;

Permettre aux participants de soutenir plus adéquatement I'entreprise dans le choix de son modéle d’affaires;

Stimuler le partage d’expertises et I'entraide entre les participants.

Membre : 495 $, taxes en sus
Non-membre : 595 $, taxes en sus

Inclut les repas du midi, les pauses santé ainsi que la documentation.



FORMATIONS DE
PERFECTIONNEMENT

Conformément a son virage 2.0 et soucieuse de vous offrir de la formation adaptée a I'évolution des méthodes de
travail, 'APDEQ, en partenariat avec Intelegia, vous présente le duo de formations Intelligence Web, destiné a se
familiariser avec I'application du Web dans une perspective d’affaires.

Spécifiquement développées pour les professionnels en développement économique, ces formations permettront
d’utiliser le Web afin d’étre plus performant dans I'exercice de ses fonctions, entre autres par I'optimisation des
méthodes de recherche d’information et par I'acquisition de notions de communications et de marketing électronique,

permettant de diffuser facilement et efficacement I'offre locale de votre ville ou de votre région.

Pourquoi assister a ce séminaire ? Le monde change vite — tout comme la fagon de repérer et d’utiliser I'information cruciale
pour votre entreprise ou votre organisation. Dorénavant, les données et informations déterminantes pour la conduite de
vos activités ne seront plus disponibles ailleurs que sur I'lnternet. Qui plus est, la somme d’informations économiques
disponibles sur le web est en croissance exponentielle depuis 10 ans — et ne cesse d’augmenter avec I’avenement des
médias sociaux. Les moteurs de recherche les plus répandus, tels Google ou Yahoo, n’indexent qu’une partie du contenu de
I'Internet — et ont de la difficulté a suivre la cadence.Préparez-vous en apprenant quelques-uns des meilleurs trucs et outils
utilisés par les experts en recherche d’information économique et d’information d’affaires.

- Optimiser vos recherches pour trouver rapidement I'information pertinente dont vous avez besoin : profil d’industriel,
d’entreprise, de dirigeant;

- Trouver les sources d’information cachées dans le « web invisible » : blogues, plateformes collaboratives, base de données,
wikis, médias sociaux pour préparer vos dossiers;

- Repérer I'information du « web informel » afin de capter les tendances émergentes et les rumeurs sur une entreprise ou
une industrie;

- Appliquer les techniques d’analyse stratégique pour optimiser votre prise de décision et la communication de vos
recommandations a vos décideurs;

- Organiser une routine de veille et de monitoring en continu;

- Bénéficier d’études de cas et d’exemples pratiqués sur un poste informatique;

- Rapporter votre boite a outil : sources d’informations et un manuel pour approfondir vos connaissances.

Membre : 595 $, taxes en sus
Non-membre: 745 $, taxes en sus

Inclut le repas du midi, les pauses santé ainsi que la documentation.



FORMATIONS DE
PERFECTIONNEMENT

Lattraction et la rétention d’investissements exigent des professionnels en développement économique des compétences de
strateges et de marketers. Connaitre les outils nécessaires au recueil des informations stratégiques et les outils de promotion
sur le web est indispensable. De plus, faire connaitre votre région aupres d’investisseurs potentiels requiert une approche
intégrée et structurée de la communication et du marketing.

Par le biais de cette formation, vous apprendrez :

- Les composants de la pratique de I'intelligence économique.

- Les outils nécessaires a la collecte de veille concurrentielle.

- Les éléments de systeme de veille pour I'attraction des investissements.

- Comment identifier systématiquement des prospects pour I'attraction des investissements ?

- Comment améliorer votre stratégie de rétention des investisseurs ?

- Limportance des applications des médias sociaux sur le Web.

- Les principaux outils Web 2.0 pour les initiatives de développement économique sur une entreprise ou une industrie.

- Utiliser les outils de collecte d’informations pour accéder a une plus grande quantité de renseignements stratégiques;

- Développer votre identité web pour vos activités professionnelles;

- Améliorer votre stratégie de rétention des investisseurs existants dans votre région;

- Développer votre boite a outils de marketing en vous familiarisant avec I'utilisation efficace des applications marketing par
les médias sociaux pour engager les acteurs locaux.

Membre : 595 $, taxes en sus
Non-membre: 745 $, taxes en sus

Inclut le repas du midi, les pauses santé ainsi que la documentation.



FORMATIONS DE
PERFECTIONNEMENT

En ce qui concerne I'attraction d’investissement directs étrangers (IDE) au Québec, les concurrents sont nombreux et les
stratégies sont essentielles pour se démarquer. Connaissant I'impact favorable des IDE sur I'économie québécoise, il est ainsi
impératif de bien connaitre de la position actuelle du Québec dans la compétition et de bien se préparer, afin d’avoir en main
les ressources nécessaires et les informations pertinentes a la mise en valeur de I'offre locale.

Familiariser les participants & 'approche gouvernementale et les orientations en matiére de prospection des investissements
étrangers;

Préciser le role des différents acteurs de ce champ d’activité au Québec;

Identifier le role de I'intervenant économique local en matiere d’investissements étrangers;

Fournir aux participants les éléments clés pour structurer leur proposition de valeur destinée aux investisseurs étrangers,
par I'entremise des acteurs préalablement identifigs.



FORMATIONS
INCONTOURNABLES

Ces programmes de TAPDEQ ont, au fil des années et des résultats qu’ils ont engendrés, acquis
le statut d’incontournables! Alors que la formation Initiation au développement économique,
communément appelée « Riviére-du-Loup » en raison du lieu de formation préétabli depuis
plus de 20 ans, s’adresse particuliérement aux professionnels nouvellement dans le milieu, le
Microprogramme en gestion du développement constitue un excellent complément pour tout
intervenant désireux de se perfectionner. De tout, pour tous les gotits !

Depuis plus de 20 ans, cette formation constitue LE rendez-vous des nouveaux développeurs économiques. La
formation Initiation au développement économique permet d’effectuer un important tour d’horizon des rouages du
développement économique et de ses différents acteurs.

- Les principes du développement économique - ’approche-conseil

- Le financement - La communication en public et avec les médias

- La planification stratégique - Le travail d’un intervenant économique selon sa région
- Le plan d’affaires - La profession

- Utiliser efficacement un réseau de contact établi durant la semaine

- Comprendre la dynamique du développement économique

- Contribuer a I'orientation du développement économique

- Utiliser les techniques qui permettent d’optimiser le travail des organismes de développement

Membre : 650 $, taxes en sus
Non-membre : 795 $, taxes en sus

Inclut les quatre repas du midi, un souper ainsi que la documentation.



FORMATIONS
INCONTOURNABLES

Concu avec la collaboration de I'Université de Sherbrooke pour des professionnels en exercice assumant la gestion
et I'animation du développement des collectivités locales, ce programme permetira, dans le cadre d’un champ
d’application spécifique, a ceux qui I'auront complété et réussi, d’articuler des stratégies de développement, de
conseiller les autorités publiques, les entreprises et les groupes communautaires, d’animer le développement
économique d’une communauté et de développer et administrer des services pertinents. Chaque volet octroie 3
crédits universitaires.

- Connaitre les principes du développement économique
- Se familiariser avec les principaux roles et responsabilités d’un professionnel en développement
- Apprendre a évaluer des dossiers de projet et des plans d’affaires

Les principes du développement économique
- L'expérience québécoise du développement
- Les tendances et enjeux
- Le développement local

Les réles du professionnel en développement économique

- Le réle aupres des entrepreneurs et des entreprises - L’accueil des investisseurs

- Le conseil auprées des entreprises et des entrepreneurs - Le role aupres des autorités publiques

- L'aide-conseil aux entrepreneurs en démarrage - Les relations avec les autorités publiques

- Le diagnostic de plans d’affaires ou de dossiers de projet municipales, provinciales et fédérales

- Les sources d’aide disponibles - Le role d’animation économique dans le milieu
- Le rdle aupres des investisseurs - La définition de I'animation économique

- La promotion du territoire - Lorganisation d’événement

Le développement de son réseau
- Les types de réseau
- Les ressources des réseaux



FORMATIONS
INCONTOURNABLES

- Développer des compétences stratégiques en développement des collectivités

- Apprécier les modeles et pratiques de gestion stratégique ainsi que les politiques et les structures locales
québécoises de développement.

- Procéder a une analyse critique des stratégies et des projets de développement d’'une communauté et de ses
structures d’appui.

Mise en situation

- Le développement local

- Le contexte

- Les théories et modeles

- La perspective de I'agent de développement
- L'élaboration de stratégies

- Les grandes approches

L’analyse stratégique du développement local

- Un cadre général

- Un champ d’action

- La gestion du développement local

- Les actifs, acteurs et partenaires du développement local

La planification stratégique
- Le diagnostique
- La planification
- L'analyse des stratégies et des projets



FORMATIONS
INCONTOURNABLES

- Développer les connaissances au niveau du diagnostic de I’évaluation d’entreprises;

- Identifier et évaluer les ressources disponibles et les solutions possibles aux problématiques de
I’entrepreneur(e) et de I'entreprise;

- Faciliter le développement d’habiletés a établir un diagnostic sommaire d’entreprise et a proposer des
solutions incluant celles qui gravitent autour des principaux types de stratégie.

Gestion stratégique
- Eléments conceptuels
- Diagnostique stratégique
- Diagnostique externe

Les stratégies d’entreprise
- Diagnostique interne
- Stratégies génériques

Evaluation d’entreprise

Membre : 1695 §$, taxes en sus
Non-membre : 2225 $, taxes en sus

Inclut les cing repas du midi et la documentation.



RECONNAISSANCE
PAR LES CONCOURS

L’APDEQ se soucie de la reconnaissance de ses membres; de leur statut de professionnel ou
d’organisme en développement économique, mais également de leurs prouesses et réalisations
exceptionnelles qui trop souvent demeurent méconnues de leurs pairs. Heureusement, depuis
plusieurs années déja, les concours de 'APDEQ donnent une vitrine plus qu’'intéressante ou
s’exposent précurseurs, représentants de la reléve ou introducteurs d’outils, tous ralliés par une
méme chose : la passion du métier. La reconnaissance constitue l'un des axes de développement
de TAPDEQ dans lequel s’inscrivent les concours, qui perdurent et ne cessent de s’‘améliorer.

Souligne les projets de développement économique innovateurs et créatifs en mettant en lumiére les instigateurs qui
les ont congus et pilotés.

Reconnait I'énergie d’un ou d’une représentant(e) de la nouvelle génération de développeurs en confirmant I'existence
d’une reléve bien vivante pour la profession a travers des stratégies innovantes.

Met en lumiére les réalisations concretes issues de la démarche entourant la création d’outils de communication,
de la réflexion a la formulation d’objectifs, en passant par la détermination de cibles adéquates et de stratégies
gagnantes. Le concours se subdivise en 3 catégories, soit Outil d’information , Outil promotionnel et Outil du 21¢
siécle.

Linscription aux concours de I’APDEQ s’effectue en deux temps. D’abord la confirmation de la candidature, puis
I'acheminement du dossier complet. Cette procédure s’échelonne habituellement de juillet a septembre de chaque
année. Les détails des concours sont rendus disponibles par I’APDEQ au début juin.

Les lauréats (organismes ou individus) ont la chance d’étre honorés lors de la remise de prix officielle a la soirée gala
du congrées annuel et d’y recevoir un trophée, en plus d’étre mentionnés dans I’APDEQUOIS et sur le site de I’APDEQ.
La diffusion des noms des gagnants est également faite par voie de communiqué de presse au Journal Les Affaires
ainsi qu’aux médias régionaux (selon la provenance des gagnants). De plus, les lauréats des prix Précurseur et Reléve
élus par nos jurys bénéficieront respectivement de rabais importants sur des formations ou activités organisées par
I’APDEQ et d’une inscription gratuite au microprogramme en gestion du développement.



